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Kezdetben minden a hardverrél szolt.

A (hardver) innovaciobol fakado teljesitmeny novekedés lehetbséget
teremtett az egyre magasabb szint( absztrakcio megvalositasara.
Megjelent a szoftver, mint 6nallo tudomanyag.

Ellentmondasos proféciak - Nicolas Carr és Marc Andreessen

A ket joslat kozotti hid — és annak kdvetkezményei

A ,hivatalban levék” nyomas alatt

Hogyan tovabb? , Attol még lehet t{zfal valami, mert nincs doboza!"
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. . Egy Uj probléma megoldasahoz
ENIAC - electronic Numerical Integrator and Computer at kellett kdbelezni a gép egyes
a hidrogénbomba szamitastechnikai hattere egységei kozotti kapcsolatot.

https://computerhistory.org/blog/programming-the-eniac-an-example-of-why-computer-history-is-hard/
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Az adattarolas fejlodése
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https://en.wikipedia.org/wiki/Gordon_Moore

Ellentmondasok

* A Museum for Computer History Revolution: the first 2000
years of computing kiallitasan bolyongva az embernek az az
érzese tamad, hogy a szamitastechnika fejl6ddésenek elsé 2000
éve els6 sorban a HW-rdl szolt.

* Nicolas Carr “IT Doesn’t matter” (2003) cim( HBRill. , The End

of Corporate Computing” (2005) MIT Sloan tanulmanyai szerint
a HW egy tdmegtermek, ami nem adhat versenyeldnyt.

* Marc Andreessen “Why Software Is Eating The World” cim(
tanulmanya azt allitja, hogy a SW az egéesz vilagot felforgatja.

* Ennyi ellentmondast l[atva itt az ideje egy uj felvetésnek:
a SW holnapi reggelije maga a hagyomanyos értelemben vett
HW lesz. A kovetkezd el6adas ennek a felvetésnek a kifejtese.

https://hu-hu.facebook.com/Marc-

Andreessen-357024011088264/



https://hu-hu.facebook.com/Marc-Andreessen-357024011088264/
https://www.theatlantic.com/author/nicholas-carr/

IT doesn’t matter (2003)

Alexander Graham Bell Bell telefonkapcsolatot létesitett New York és Chicago kozt 1892-ben.

https://ng.24.hu/kultura/2022/03/10/a-vilag-elso-telefonbeszelgetese/

A megkllonboztetd képesség, azaz a versenyeldny alapjat

szabadalmi védettség alatt allo szellemi tulajdon, a magas
belépési kdltség kiszob vagy a szabvanyok hianya képezi.

A korabbi nagy technoldgiai innovaciok (a gbzgép, a vasut, az
elektromossag, a telefon) az evolucidjuk korai fazisaban
jelentettek versenyel6nyt. KésGbb, ahogy egyre nagyobb
mertékben elterjedtek, elveszitették megkulonboztetd
képesseglket, azaz mar nem jelentettek versenyel6nyt, hanem
egy nélkulozhetetlen tomegtermekke valtak. Ahhoz, hogy ezek a
techoldgiak magasabb hasznot hajtsanak, szabvanyossa kell
valniuk (lasd pl. vasuti nyomtav) Ezzel viszont megszinik a

versenyeldny feltétele, azaz a technoldgiai tomegtermékkeé valik.
(az a mobil ott a zsebedben nélkilozhetetlen, de nem versenyelény...)

Carr szerint a fenti folyamat a nagyvallalati IT infrastrukturakra is
le fog jatszodni, tehat ez a cikk tekinthetd az informatikai felh&
joslatanak.


https://ng.24.hu/kultura/2022/03/10/a-vilag-elso-telefonbeszelgetese/

Egy joslat — az IT egy kbzmdveé fog valni

,Az internet felgyorsitotta az IT tomegtermeékkée
valasat azaltal, hogy egy tokéletes kozvetitd
csatornat  kinal az altalanos  alkalmazas
platformok szamara. Egyre tdbb vallalat fogja
kielégiteni IT igényeit kuls6 szolgaltatok altal
nyujtott, fogyasztas aranyos web szolgaltatasok
vasarlasaval — hasonldan ahhoz, ahogy ma az
elektromos  aramot vagy a  tavkozlési
szolgaltatasokat veszik.”

A fragmentalt targyieszkdz parkoktdl elmozdulunk a kézpontositott
informatikai kozmd felé. (no ez a nyilvanos felhd)



Az IT koltések atrendezddnek

Percent Expecting Change in IT Spend in 2021

% of respondents
Automation 2%
Saa$ 1%
Public cloud )by 5% . 4% 29%
Al/Machine learning 2%
Containers 1%
Network 6% 11% 34% 14%
Serverless 2%
loT/Edge 1%
Desktops/Laptops 5% 13% 28% 13%

Private cloud
Storage
Devices B Significant decrease
Servers B Slight decrease
On-premises software W Slight increase

Data centers W Significant increase

=474 Source: Flexera 2021 State of Tech Spend Report




A teljes torta tovabb nd, de a profit masna

landol

Percent Expecting Change in Vendor Spend in 2021

% of respondents

Microsoft Azure

Microsoft Saa$ software
AWS

Microsoft licensed software
Salesforce

Google

ServiceNow

VMware licensed software
VMware Saas$ software
SAP Saas$ software
VMware cloud

Oracle SaaS software

SAP licensed software
Oracle licensed software
Abobe Saa$ software
Adobe licensed sofware
Oracle Infrastructure Cloud
IBM Cloud

IBM SaaS software
Workday

IBM licensed software

N=474

6%

3% 5% 42% 19%
% 7% 43% 14%
3% 6% 35% 19%
2% 7% 30%
5% 13% 5,
3% 7% 18% 6%
4% 11% 17% 5%
16% 9% 3%
% 2 17% 4%
W Significant decrease
4% 9% 16% 4% W Slight decrease
5% 9% 12% 4% B Slight increase
3% 122 - b W Significant increase
3% 4% 5%

10%

Source: Flexera 2021 State of Tech Spend Report




IBM net income worldwide from 1999 to 2021

Az atrendezddés jelei #1
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https://www.statista.com/statistics/267808/net-income-of-microsoft-since-2002/
https://www.statista.com/statistics/273048/hewlett-packards-net-profit-since-1st-quarter-2007/

Mit tanulnak az IT-sek 2020-22 tajan

Top 20 live online training courses of 2020

Software Architecture Superstream Series: Software Architecture Fundamentals
Microservice Fundamentals

Kubernetes in Three Weeks

O'Reilly Infrastructure & Ops Superstream: SRE Edition

Fundamentals of Learning: Learn Faster and Better Using Neuroscience
Strata Data & Al Superstream Series: Deep Learning

Microservices Architecture and Design

Machine Learning from Scratch

9. Leadership Communication Skills for Managers

10.Design Patterns Boot Camp

11.Strata Data and Al Superstream

12.Getting Started with Python 3

13.Python Data Science

14.Getting Started with Amazon Web Services (AWS)

15.Architectural Katas

16.Introduction to Critical Thinking

17.Python Full Throttle with Paul Deitel

18.Microservice Collaboration

19.0SCON Open Source SW Superstream Series: Live Coding—Go, Rust, and Python
20.SOLID Principles of Object-Oriented and Agile Design
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15 most in-demand certifications for 2022

e AWS Certified Cloud Practitioner

e Certified Cloud Security Professional (CCSP)

Certified Data Privacy Solutions Engineer

(CDPSE)

Certified Data Professional (CDP)

Certified Ethical Hacker (CEH)

Certified Information Security Manager (CISM)

Certified Information Systems Security

Professional (CISSP)

Cisco Certified Internetwork Expert (CCIE)

Cisco Certified Network Professional (CCNP)

CompTIA (A+, Cloud+, Security+)

Microsoft Certified Azure Solutions Architect

Expert

* Information Technology Infrastructure Library
(ITIL)

* Oracle MySQL Database Administration

* Project Management Professional (PMP)

e Salesforce Certified Development Lifecycle and
Deployment Designer

https://www.oreilly.com/radar/oreillys-top-20-live-online-training-courses-of-2020/

https://www.cio.com/article/193586/top-15-it-certifications-in-demand-for-2021.html



https://www.oreilly.com/radar/oreillys-top-20-live-online-training-courses-of-2020/
https://www.cio.com/article/193586/top-15-it-certifications-in-demand-for-2021.html

Egy masik joslat (2011) - A szoftver megeszi a vilagot...

Andreessen joslata szerint
a szoftver cégek egész
iparagakat fognak
atalakitani par év alatt. A
foldindulast a tradicionalis
nagy jatekosok
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https://coinyuppie.com/software-is-eating-currency-every-improvement-of-defi-is-a-software-update-of-eth/

Két, mara tankdnyvi pé

THE RISE OF NETFLIX
(AND THE FALL OF BLOCKBUSTER)

@ Blockbuster @@ Netflix
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VALUATION:

$203 billion

VALUATION:

”'(‘1‘93"%‘0" VALUATION: (2020)
$50 million
VALUATION:
v s $24 million
(2010)
X ‘
v
‘
Blockbuster Netflix
founded founded
(1985) (1997) DRFFT

https://www.linkedin.com/pulse/rise-fall-blockbuster-digital-disruption-imran-zaman-1c
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Stock Prices: Amazon vs. Borders
January 2002 to July 2011
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https://www.aei.org/carpe-diem/reversal-of-fortune-amazon-vs-borders/



https://www.aei.org/carpe-diem/reversal-of-fortune-amazon-vs-borders/
https://www.linkedin.com/pulse/rise-fall-blockbuster-digital-disruption-imran-zaman-1c

Néhany példa, amikor a szoftver egész iparagakat alakit at

(és szinte kivétel nélkiil mind a felhében fut. A diszruptiv innovacié egy témegtermékre épiil.)

Books, e-books, audio books - Amazon/Audible
Adhoc learning - Youtube

Retailers - Amazon

Music — Spotify, Apple Music

Movies — Netflix, HBOMax

Games — Steam, Nintendo eShop, Playstation
Network, MSFT Store

Social media — Facebook, Instagram, Twitter
Direct marketing - Google

Voice & Video conferencing — Zoom, Teams
Collaboration — Teams, Slack

IM — Viber, WhatsApp, Signal, Telegram
Taxis — Uber, Lift

Hotels — Booking.com, Hotels.com

Food delivery — Food Panda, DoorDash, GrubHub
Recruitment — LinkedIn

Dating — Tinder, eHarmony, Bumble

Navigation — Google Maps, Waze

Voice controlled digital assistants — Cortana (MS),
Alexa (Amazon), Siri (Apple), Google Assistant
(Google)

Education — Coursera, O'Rielly, Udemy
Finance — payments: Wise, Revolut, PayPal
Finance — small business loans: Square
Photograpy - Analog >> digital >> computational

Healthcare — DNA testing, electronic health records,
prescription delivery, diagnostics, mMRNA research

Self driving cars - Tesla
Agriculture —autonom drone swarms

Ki lesz a kovetkezb?



A két a

'tas kozotti hid

William Forrest a McKinsey-t8l mar adott egy

megoldast a fenti ellentmondasra az IT ket részre
osztasaval:

* Régi IT — az egyén hatékonysagat noveli, mikdzben az
tamogatott munkafolyamatokat [ényegében

érintettlentl hagyja. Clayton Christensen kifejezésével
élve a Régi IT fenntarto innovacio.

 Uj IT - Uj termékekre/szolgéltatasokra ill. a csoportok
hatékonysaganak ndvelésére koncentral, az Gzleti
modell transzformaciojat segiti eld. Ez diszruptiv
innovacio. (No ez eszi meg a vilagot.)

https://hbr.org/2020/01/the-essential-

clayton-christensen-articles



https://www.mckinsey.com/our-people/william-forrest
https://hbr.org/2020/01/the-essential-clayton-christensen-articles

A regi jatekosok et~ - N % o
nyomas alatt

1 A firewall change takes weeks to complete

Figure 1: Sizing Cloud Shift, Worldwide, 2019 - 2025
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Gartner Continuous Integration and Deployment

Dinamical - horizontal scaling (up & down)
DevOps

https://www.zdnet.com/article/what-is-cloud-computing-everything-you-need-to-know-about-the-cloud/



https://www.zdnet.com/article/what-is-cloud-computing-everything-you-need-to-know-about-the-cloud/

A régi jatékosok nyomas alatt #2

Az utdbbi évek legnagyobb felvasarlasai a
In house cloud és az Al térnyerésének tukrében.

developers

SaaS Osszehasonlitasként a magyar GDP kb. 160 milliard USD.

. VMWare was in
providers

- the package
— . Value - billion USD packag
/" On Prem ) (""’Incumbent“ o
|
IT Ops vendors
- N _ Xilinix [N :
O|d IT Entering the
RedHat FPGA market
Cerner
Slack
Buyer Acquired Value
Y 3 Linkedin IBM’s attempt
Thoma Bravo Proofpoint 12.3 to stay relevant
Private equity McAfee 14  WhatsApp
Public cloud Salesforce Tableau 15.7 Tableau
providers Full offering — Oracle entering
Facebook  |WhatsApp 21.8 McAfee N competing with the Healthcare
prowders Microsoft LinkedIn 26 Proofpoint IS MS Teams SW business
Salesforce Slack 27.7
Oracle Cerner 28.3 0 10 20 30 40 50 60 70 80
IBM RedHat 34
AMD Xilinix 35
Dell EMC 67

Biggest Software Industry M&A Deals of All Time (linkedin.com)
The 10 Biggest Tech M&A Deals Of 2021 (crn.com)



https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fpulse%2Fbiggest-software-industry-ma-deals-all-time-kison-patel&data=05%7C01%7C%7Cbc949dacf1354258ba4008da26a75703%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637864797398183800%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zrSREKoqW21eVczfFA3dgWowYIgYi%2Fefri8MtdtHIPQ%3D&reserved=0
https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.crn.com%2Fslide-shows%2Fchannel-programs%2Fthe-10-biggest-tech-m-a-deals-of-2021%2F2&data=05%7C01%7C%7Cbc949dacf1354258ba4008da26a75703%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637864797398183800%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=7WTEur5xAjBVAPpz4PBtujQfiz3WEVkaeC76lfjh33k%3D&reserved=0

Az IT utdbbi 50 eve egy
kdzgazdasz szemuvegen at

A kapacitasigeny egyre gyorsabb és hatékonyabb
kielegitese a delta T csokkentéséevel

A Load

Unserved demand

Time> Time

A physical computer that can The workload is moved between
handle the largest workload a bigger and a smaller VM

J(x)

S(x3)

S(x3)
flxo) S(xy)
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N

f(x3) f(xg)
f(x4)

Unused capacity

Xo=d X, X2

A Load
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Unused capacity

Time

Autoscale with containers and
microservices
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e Szkriptekkel mar évtizedek 6ta automatizalunk
Uzelemtetési processzeket, konfig. beallitasokat

* Ahhoz, hogy az on prem IT versenyképes maradjon a
cloud jatékosokkal szemben, kozelebb kell kertlni az
Uzleti alkalmazasok tertletén mara elterjedt devops
gondolatisaghoz és eszkdztarhoz.

4
y

* Az infrastruktura programozasa gondolkodasmadjat, eszkozeit és folyamatait tekintve a SW fejlesztés soran
mar régen hasznalt modszerekhez kozelit majd. Megjelenik az Infrastructure as a Code szemlélet. (A
Configuration as a Code talan jobb név lenne.)

* Az IT Ops-szal szembeni kdvetelmények egyre jobban hasonlitanak majd a fejlesztéknél mar
megszokottakhoz: automatizalt tesztelés, gyakori release-ek, sebesség, rugalmassag, hatékonysag,
konzisztencia (,szazadszorra is ugyanazt faragd ki”) lesznek az elvarasok.

* Az Uzemeltetdk verzio kontrollt vezetnek be az infrastruktira krealo programjaik kezelésére.

* Az IT Ops-nak Uj ismeretekre lesz sziiksége, meg kell tanulnia programozni a mai GUI-k els6dleges hasznalata
helyett.

https://docs.microsoft.com/hu-hu/devops/deliver/what-is-infrastructure-as-code



https://docs.microsoft.com/hu-hu/devops/deliver/what-is-infrastructure-as-code

Az érem masik oldala

» Egy szoftver altal |étrehozott/konfiguralt
infrastrukturaba nem szabad belenyulni
kézzel, hanem magat a szoftvert kell
modositani és Ujra lefuttatni. Ezt a régi
szakik nehezen fogjak betartani. A fenti
problemat fokozni fogja, amikor latszolag
apro valtoztatast kéne automatizalni.

* El kell dénteni, hogy miben is programozzuk le az Uj infrastrukturat. (deklarativ vagy
proceduralis nyelv, cloud native vagy provider fuggetlen, ami ennek ellenére Ujrairas egy cloud
provider valtaskor.)

* Az IT Ops silokat le kell bontani. Egy 1aC kod nem fog SNOW jegyet feladni két |épés kozott.

e Egy programozni tudo IT Ops kolléga joval tobbe kerul, mint a ,csak” az infrahoz értd tarsa. A
magasabb IT Operations kdltséget nehez lesz eladni a valtas id8szakaban.

* Minél nagyobb a rendetlenség a kiindulasi allapotban, annal nehezebb programozott mdédon
illeszkedni hozza. (az exception handling egyre nehezebb.) Ez elsd sorban a cloud-ban sikerul
majd, ami tovabb noveli a két infrastruktira kozotti kontrasztot.



KOszOnom a figyelmet.

https://floorshrink.blog.hu/
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