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AZ ÖN
SZOFTVERPROJEKTJE… MÁS 

Kóder vagy, vagy Fejlesztő vagy? 

 

Tornai Balázs vagyok, Nitrowise Agile Delivery
Team üzletág igazgató; Az Izraeli Védelmi Erők
kiemelt egységénél szolgáltam, ott találkoztam
először a vezetés-tervezés-végrehajtás-elemzés-

fejlesztés módszertanával. 2000 szeptembere
óta ezzel foglalkozom. Számtalan csapatnak
segítettem megérteni és a helyén kezelni a
vezetést, miközben a vezetést megtanítottam
ugyanerre a non-menedzsment felé. 



Specifikációt 
 
Rendszertervet 
 
Vízesést 

Mit Kaptunk a Rómaiaktól?  



Mindenki kell 
 
Hiába jó, el is kell adni 
 
Beszélni kell stakeholderül 

Kóder vagy Fejlesztő? 



A megrendelők 
 
A felhasználók 
 
Az üzletemberek 
 
A fejlesztők 
 
Te és én 

Ki Akar Változást? 



Nekünk kell kezdeni 
 
Nekünk könnyebb 
 
A saját életünket tesszük könnyebbé 

Ki Akar Változni? 



Tipizáljuk a kihívást 
 
Válasszunk módszertant 
 
Ragaszkodjunk a helyes
módszertani működéshez 

Ezt kell tennünk: Lépés 1 



Üzleti probléma megértése 
 
Üzleti szereplők ugyanarra gondolnak? 
 
Rengeteg türelem 

Ezt kell tennünk: Lépés 2 



Bontsunk 5 szinten (vision, roadmap,
release, iteration, daily) 
 
Segítsünk másoknak megérteni 
 
Ábrák és rajzok 

Ezt kell tennünk: Lépés 3 



Legkisebb feladat, amit még hétköznapi emberek is
megértenek 
 
Becslés, mert ő nem barát és nem ellenség 
 
Ennyi lesz, maradhat? 

Ezt kell tennünk: Lépés 4 



Transzparencia elsőként 
 
Demó elsőként 
 
Ha b***tatnak, állj odébb 

Ezt kell tennünk: Lépés 5 



Övék a döntés és övék a felelősség >>> segítsük
ebben őket 
 
Sokszor ők képviselnek minket >>> segítsük ebben
őket 
 
Hárítsák el az akadályokat, hogy HELYESEN
dolgozhassunk  >>> segítsük ebben őket  
 
Ez érdekünk :) Köszönöm! 

Mire Jó a Menedzsment? 
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