
Vádirat a szigorú 
Scrum ellen

Nem minden sebet gyógyító megoldás az agilis fejlesztés és azon belül a Scrum.  

A metodológia rengeteg hibával küzd - vegyük ezeket sorba, és nézzük meg, 

hogyan viszonyul az alternatívákhoz!

Bujna András 
CTO@Dreamjo.Bs



Hogy kerültem ide?



1. Nem mindig kell agilis
Gyors reagálás a belső (pl. csapat) és külső (pl. projekt scope) 
változásokra



- üzleti és fejlesztői problémák szétválasztása
- a közös tervezés
- micro management
- folyamatos mérhetőséget (teljesítmény és termék)
- a visszamenőleges értékelést a fejlődés elősegítésére
- stb.







2. A Scrum egy menedzsment 
folyamat és nem fejlesztői 
módszertan

Scrum is a management and control process that cuts through 
complexity to focus on building products that meet business needs.









3. A Scrum folyamat nem agilis

Igazán agilis világban semmi sem előírás. Azt teszed ami az adott 
helyzetben a leginkább a cél felé visz. 

Ahelyett, hogy formálnánk magunkat a kialakult helyzethez (amely 
állandó változást és növekedést igényel), minden más rovására 
ragaszkodunk egy folyamathoz. 

Az emberek olyan rendszert és folyamatot akarnak, amely változás 
nélkül mágikusan illeszkedik bármilyen kontextusba.

“
Brian Knapp







18 év!





4. A Scrum csapat (általában) nem 
élhető





Fostering an atmosphere that doesn’t allow for error simply makes 
people defensive. They don’t try things that may turn out badly. You 
encourage this defensiveness when you try to systematize the process, 
when you impose rigid methodologies so that staff members are not 
allowed to make any of the key strategic decisions lest they make them 
incorrectly. The average level of technology may be modestly improved 
by any steps you take to inhibit error. The team sociology, however, can 
suffer grievously.

“
Tom DeMarco - Peopleware













Köszönöm a figyelmet!
Bujna András 

andras@dreamjo.bs
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