Vadirat a szigoru
Scrum ellen

Nem minden sebet gyogyito megoldas az agilis fejlesztés és azon belul a Scrum.

A metodologia rengeteg hibaval kizd - vegyuk ezeket sorba, es-rézzik-reg;

Bujna Andras
CTO@Dreamjo.Bs
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Vélemény: vadirat a Szigora Scrum ellen

HWSW, 2017. majus 22. 13:00 Sz6lj hozza!

Nem minden sebet gyégyité megoldas az agilis fejlesztés és azon belul a scrum.
A metodolégia rengeteg hibaval klizd - vegylk ezeket sorba, és nézziuk meg,
hogyan viszonyul az alternativakhoz! Vigyazat: hosszu lesz.

Talan mindenki ismeri “A csaszar (j ruhaja” cim{ Andersen-mesét, amiben a takacsok a
kiralyi udvar tisztvisel6inek onhittségére alapozva mindenkit atvernek egy nemlétezd ruha
elkészitésével, amit csak az lat, aki nem buta és mélté a tisztségére. A trikkos takacsok
csodalatos “mddszertanat” mindenki megeszi, mert azt Ugy prezentaljak, mint a legujabb,
legmodernebb “technolégiat”. Természetesen bevalik a trikk, mindenki sajat magaban
keresi a hibat, ahelyett, hogy sajat korlatain tullépve megvizsgalna a médszer valddi
mikodését és annak eredményét. A leleplezés végll a nyilvanossag elétt torténik meg,
amikor a pézokat mell6z6 6szinte gyermek elsdként kialtja el magat, hogy “Meztelen a '
kiraly!". Ekkor viszont mar megtortént a baj, a csaszar egy szal ponddlyben all népe elét.

86 Hozzaszolas  HWSW @ Bejelentkezés




1. Nem mindig kell agilis

Gyors reagalas a belsd (pl. csapat) és kilsd (pl. projekt scope)
valtozasokra
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Uzleti és fejlesztoi problémak szétvalasztasa

a kOzOs tervezés

micro management

folyamatos mérhetoséget (teljesitmény és termék)

a visszamenoleges értékelést a fejlodés elbsegitésére
stb.









2. A Scrum egy menedzsment
folyamat es nem fejlesztoi
modszertan

Scrum is a management and control process that cuts through
complexity to focus on building products that meet business needs.
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3. A Scrum tolyamat nem agilis

Igazan agilis vilagban semmi sem eloiras. Azt teszed ami az adott
helyzetben a leginkabb a cél felé visz.

Ahelyett, hogy formalnank magunkat a kialakult helyzethez (amely
allando valtozast és nbvekedést igényel), minden mas rovasara
ragaszkodunk egy folyamathoz.

Az emberek olyan rendszert és folyamatot akarnak, amely valtozas
nélkul magikusan illeszkedik barmilyen kontextusba.

Brian Knapp
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MEET: SCRUM

by Travis Birch

Scrum Artifacts
( Product Backlog j

( Sprint Backlog )

( )

(Deﬁniﬁon of "Done")

Increment

| maximize the
value of the product
and the work of the
development team.

I am one person,
not a committee,

We do the work of delivering a potentially
releazable Increment of “Done” product at
the end of each Sprint.

\Owner

Product

Development
Team

Scrum

Master )

| ensure that Scrum is understood
& enacted and that the Scrum
team adheres to Scrum theory,
practices & rules.

Stakeholders

o<
> We collaborate with\,

the Scrum team.
\ ./

Scrum Events

Sprint

' Sprint Planning l
' Sprint Review l

(Sprint Retrospecti\'e)
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Sprint Retrospective

Definition of “Done”

How can we improv

e Sprint Planning Sprint Goal Sprmt 3“”08 ™
Backlog
— e —
— ~ —
=] —
= o—
— . We own this!
I own this!
S
8 hours for 1 month Sprint
j
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4 of Scrum Artifacts.

| momh or less

Q We feed back. )
BERE.

-

We demonstrate.
Sprint Review
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Increment

\
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4 hours for a
1 moath Sprint
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Get Stuﬁ Done
I teach Sc>

\

Get Stuit Done

We translate the
Sprint Backlog into
an Increment of
Product.

I am available to
collaborate and
answer questions.

We self-organize,
inspect & adapt.

Daily Scrum

15 minutes

4

Get Stuff Done

.

Daily Scrum

1S minules
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No one tells us how
to do our work.
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/" We support the team and
R stay out of its way.
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4. A Scrum csapat (altalaban) nem
elhet6



Peopleware: Productive Projects and Teams (3rd Edition) 3rd Edition

by Tom DeMarco ~ (Author), Tim Lister (Author)
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Fostering an atmosphere that doesn'’t allow for error simply makes
people defensive. They don't try things that may turn out badly. You
encourage this defensiveness when you try to systematize the process,
when you impose rigid methodologies so that staff members are not
allowed to make any of the key strategic decisions lest they make them
incorrectly. The average level of technology may be modestly improved
by any steps you take to inhibit error. The team sociology, however, can
suffer grievously.

Tom DeMarco - Peopleware
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Koszonom a figyelmet!

Bujna Andras

andras@dream]|o.bs
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